Resultatlønskontrakt for rektor Inge Carlé Frederikshavn Gymnasium og HF- kursus 2017-2018

	Mål i basisramme

	Basisrammen: 70.000kr
	Vægt af basisrammen
	Målopfyldelse

	 Indsatsområde 1:

Implementering af STX-reformen og HF-reformen
	
	Ud-måling 
	Begrundelse for opnåelse

	Beskrivelse af delmål 1.1:
Realisering, evaluering af planer og udarbejdelse af reviderede planer for grundforløb og 1g-forløb på STX efter 2017-reformen. Det gælder især følgende punkter:
1.Tidsplan for og organisering af grundforløb og overgang til studieretningsforløb

2.Undervisningsforløb i grundforløbet i AP og NV

3.Profilforløb for fag/studieretninger

4.Flerfaglige forløb, herunder DHO

5.Sociale klassestrategier

6.Studieretningsudbud

Evalueringen foregår på grundlag af spørgeskema fra lærere og elever om grundforløbet og inddrages i MUS. Drøftelser og revision af planer foregår i et samarbejde mellem STX-udvalget, studievejledere, PR og ledelsen.

Udarbejdelse af planer for år 2 og 3 af STX-uddannelsen efter reformen, herunder især:

1.Årsplan og eksamensplan

2.SRO i 2g

3.Det flerfaglige samarbejde der bygger elevernes kompetencer op til SRP

4. Anvendelse af puljetimer


	Formål:
Skal sikre et endnu bedre grundforløb og at arbejdet er bredt forankret i institutionen.

	Måleindikator:
At der foreligger nye beskrivelser af de nævnte punkter.
	
	
	Grundforløb og studieretningsforløb 1g er gennemført, evalueret og revideret. Følgende ændringer foretaget:
Studieretningsvalg ligger tidligere.

NV er omorganiseret mht lærerbesætning og indgår i introforløb.

AP får ny prøveform.

Profilforløb ændret til at være én-faglige. 

Flerfaglige forløb har i nogle tilfælde fået ændret tidsmæssig placering, ellers uændret. 

Studieretningsudbuddet uændret til vi har større grundlag for at vurdere det.

Skriftlige evalueringer fra lærere og elever drøftet, ændringer drøftet i de nævnte fora.

Planer for 2. og 3. år lagt og anvendelse af drøftet og puljetimer fastlagt.

Der foreligger beskrivelser af de nævnte punkter.



	Beskrivelse af delmål 1.2:
Realisering, evaluering af planer og udarbejdelse af reviderede planer for 1. år på hf efter 2017-reformen. Det gælder især følgende punkter:

1.Udbud af fagpakker

2.Klassedannelse 

3.Projekt- og praktikforløb

4. Årsplan for 1. og 2. år og eksamensplan

5.Koordinering med Martec af årsplan for hf-søfart

Evalueringen foregår på grundlag af spørgeskema fra lærere og elever om grundforløbet og inddrages i MUS. Drøftelser og revision af planer foregår i et samarbejde mellem STX-udvalget, studievejledere, PR og ledelsen.


	Formål:
Skal sikre et endnu bedre hf-udbud og -forløb og at arbejdet er bredt forankret i institutionen.


	Måleindikator:
At der foreligger nye beskrivelser af de nævnte punkter.
	
	
	De nævnte delmål er opfyldt. Udbud af fagpakker drøftet og revideret. 
Projekt- og praktikforløb planlagt og gennemført med fine evalueringer.

Evalueringer også her gennemført i de relevante fora.

Beskrivelser af de nævnte punkter udarbejdet i ledelsen og hf-udvalget.

	Indsatsområde 2

Samarbejde i lokalområdet
	
	
	

	Beskrivelse af delmål 2.1:
Fastholdelse og udvidelse af undervisningssamarbejde med kommunens 8.klasser.
Samarbejde med distriktsskolelederne om at udvikle nye talentaktiviteter for 9.klasse, i første omgang med fokus på naturvidenskab. Konkret samarbejde skal starte efterår 2018. 
Samarbejde med 10.klassecentret om undervisningsforløb på 2 -3 linjeforløb
10. klasses rekruttering / samarbejde om at få flest mulig i uddannelse.


	Formål:
At grundskolens afgangselever er velorienterede om gymnasiet og hf, så de, når de vælger gymnasiet eller hf, foretager et oplyst, velkvalificeret valg.
Øge forholdsmæssigt søgetal
	Måleindikator:
At gymnasiets indsats i Orienteringskaravanen gennemføres. 
Evalueres med godt resultat og søgetal er bedre end minus 5%
Søgetalsudvikling for 2018.
	
	
	Samarbejdet om 8.klasser fastholdt og udviklet med særlig indsats i Sæby-området.
Talentaktiviteter i nat.vid. er udviklet og klar til gennemførelse efterår 2018.

Samarbejde med 10.klassecentret om linjeforløb i natvid. og medier. Der arbejdes på at etablere maritimt linje-samarbejde.
Orienteringskaravanen gennemført. 
Søgetal:
Aug. 17

Aug. 18

STX

157

152

HF

38

30

HF-sø

23

21



	Indsatsområde 3: 
Tilpasning af organisationen 
	
	
	

	Beskrivelse af delmål 3.1:
	Formål:
	Måleindikator:
	
	
	

	Tilpasning af gymnasiets økonomi og aktiviteter til en situation, hvor der er udfordringer i et faldende elevtal og politisk bestemte besparelser. 
I vedlagte bilag findes en oversigt over, hvilke tiltag, der er gjort og gøres i den forbindelse.
	At tilpasse organisationen til en ny situation.
	At gymnasiet finder ny balance i økonomi og aktiviteter.
	
	
	Der er fundet en ny balance mellem økonomi og aktiviteter!  – 2017 resultatet var negativt, hvilket hænger sammen dannelsen af en ekstra HF klasse (bestyrelsens beslutning), men første halvår 2018 er som ønsket gået i nul – jf. opgørelsen pr.30.06. 2018. 
Der er lavet en lang række initiativer for at lette presset på økonomien – disse er beskrevet i ”Tilpasning af organisationen” – udleveret i forbindelse med Bestyrelsens møde 15.03.2018.


	Indsatsområde 4

EU´s persondataforordningen (2016/679 af 27. april 2016)
	
	
	

	Beskrivelse af delmål 4.1:
Arbejdet med implementeringen af Persondataforordningen iværksættes, og der udarbejdes og implementeres et sæt af procedurer til håndteringen før ikrafttrædelsen.
Procedurerne omhandler beskyttelse og håndtering af de ansattes data i forløbet fra ansøgning om ansættelse over ansættelse til fratræden fra ansættelse på gymnasiet.

Ligeledes omfatter procedurerne beskyttelse og håndtering af elevernes data fra data overføres fra Undervisningsministeriet til gymnasiets administrative systemer over hele elevernes forløb på gymnasiet til deres fragang herfra.
Der afholdes kursus for hele personalet, så alle er orienteret om de nye krav.
	Formål:
At sikre at gymnasiet har en praksis og medarbejderne en viden der lever op til Persondataforordningens krav.
	Måleindikator: 
At der er afholdt kursus for alle medarbejdere på gymnasiet og der foreligger den nødvendige skriftlige dokumentation for at gymnasiet overholder Persondataforordningens bestemmelser.
	
	
	Der er gennemført kursus for alle medarbejdere, og der er udarbejdet skriftlig dokumentation for overholdelse af Persondataloven. Gymnasiet har været initiativtager til et samarbejde mellem 8 gymnasier i regionen om dette.

	
	
	
	
	
	

	Mål i ekstrarammen

	Ekstrarammen: 50.000kr
	
	
	

	Indsatsområde 1

Indsats mod frafald
	
	
	

	Beskrivelse af delmål 1.1

At minimere elevernes frafald fra uddannelserne gennem anvendelse af skolens frafaldspolitik og mentorindsats, sidstnævnte især over for elever med særlige behov.
	Formål:

At så mange som muligt gennemfører uddannelsen.
	Måleindikator:

Udvikling i gennemførelsesprocent. 
	
	
	Gennemførselsprocent 2018:

	Indsatsområde 2

Markante ændringer som fører til synlige resultater for skolen
	
	
	

	Beskrivelse af delmål 2.1:

At så mange lærere og ledere som muligt deltager i reformkurser og intern videndeling om stx- og reformerne 2017.
	Formål: 

At sikre at gymnasiet fagligt og pædagogisk lever op til reformerne
	Måleindikator:

Antal lærere der har deltaget i FIP og ledere der har deltaget i SIP
	
	
	Alle (undtgaen helt små) faggrupper deltaget på SIP. Alle ledelsesrepræsentanter har deltaget i SIP eller FIP.


Resultatlønskontrakt for rektor Inge Carlé Frederikshavn Gymnasium og HF- kursus  2016-2017
Denne resultatlønskontrakt følger Undervisningsministeriets retningslinjer (bemyndigelsesskrivelse) for anvendelse af resultatløn for ledere ved selvejende uddannelsesinstitutioner.

Resultatlønskontrakten er udarbejdet med baggrund i Moderniseringsstyrelsens mål-eksempel, samt resultatkønskontrakter for direktører på uddannelsesområdet.

Resultatkontraktens formål:

· Den skal fungere som et styringsredskab for bestyrelsen.

· Den skal understøtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om fastsættelse og gennemførsel af væsentlige lang- og kortsigtede målsætninger.

· Den skal skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mål og resultater. 

Kontrakten er opdelt i 2 rammer.

· Basisrammen: 
Indsatsområderne afspejler institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

· Ekstrarammen: 
Indsatsområderne indeholder krav om markante resultater, som fører til synlige ændringer for institutionen. 

Rammen er kr. 70.000 på basisrammen og kr. 50.000 på ekstrarammen.

Kontrakten er indgået mellem Bestyrelsen for Frederikshavn Gymnasium og HF-kursus v. bestyrelsesformand Torben Gern Madsen og rektor Inge Carlé, Frederikshavn Gymnasium og HF- kursus. Kontrakten gælder i perioden fra 1. august 2017 – 31. juli 2018.
Resultatlønskontrakten og dennes efterfølgende udmøntning offentliggøres på skolens hjemmeside.

Frh, den 01.10.2017
Inge Carlé


Torben Gern Madsen

